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談新世紀文化創意之使命觀 
本協會常務監事  李國楨 

 
壹、引言 

談到「文化」一詞，其實是「人
文化成」之簡略稱述，最早見之於
《易經 賁卦》彖辭：「剛柔交錯，
天文也；文明以止，人文也。觀乎
天文，以察時變，觀乎人文，以化
成天下。」其大意為「日月星辰之
交錯運行係依據宇宙天理定律，而
文明進展迄今則是依據人類倫理建
設之制度。古聖先哲觀天文而察知
寒暑晝夜之變遷；觀人文而深知人
倫綱常之禮儀，可教化天下遵禮成
俗。」因此，在中華傳統文化中首
重人文精神與人文教育，藉由激勵
人文素養，來促進道德實踐。故「文
化」簡單地說就是文明的教化，期
求推升人類文明向前一大步，也提
攜仁厚德性向上一小步。  

近來國內經濟發展一直處於停
滯不前狀態，民心憂慮忡忡，反映
於報章、雜誌、網路、電視媒體紛
紛不斷報導「物價高漲，薪資不漲
反倒退嚕」、「經濟景氣差，失業
率恐持續攀高」、「上班族薪資多
年不調，造成貧富差距懸殊」、「GDP
連續下調，景氣持續出現藍燈」、
「外銷出口減退，無薪假人數漸
增」、「精算勞保、勞退、退撫三
大基金，有可能提前破產之疑慮，
引起恐慌擠兌人潮」……等等諸多
負面訊息。在此世事紛擾，人心恐
慌之際，政府有關財經單位卻束手
無措，茫然空轉。不禁令人想起 1992
年柯林頓競選美國總統時，喊出：
「笨蛋！問題在經濟。」的口號。
的確，問題之核心在於國家經濟往
後發展如何振衰起敝，如何提振民
心士氣及鼓舞信心。例如：短期內
先強化活絡內需產業，多鼓勵廠商
舉辦類似週年慶之促銷活動，激發
民眾消費意願。中期則思慮移轉工
研院研發成果給績優廠商，以提升
其商品優勢競爭力，並協助開發國
外訂單，分散出口市場。長期則可
規劃引進外資給予最優惠待遇，參

與國內公共建設，謀求改善經濟發
展環境；此外亦可考量引進國外品
牌廠商進駐，培訓「外商營運模式」
之專業人士，預備在景氣復甦時大
展身手。諸如上列措施實不勝枚
舉，然只要有助益於減緩當前國計
民生窘況，均應列入紓困重大策
略，何以竟會淪落到「進無步，退
無路」(意即進退失據)之地步呢？ 

觀察近年來我國除參加美國的
匹茲堡、德國紐倫堡、瑞士日內瓦
三大國際發明展外，也參賽日內
瓦、義大利、首爾、比利時、中東、
英倫、馬來西亞…等地區國際發明
展，其成果豐碩，大放異彩，數度
揚威海外。甚者有國外廠商當場簽
下高價權利授權金額，令人刮目相
看，咸認我國有此優異成果，應歸
功於高等教育普及所致。反觀國內
大學教育普及卻被國人嘲諷譏評一
無是處，足見大學教育走對路線才
能海闊天空，嶄露頭角。此種方式
相當於集教育與青年走隨興研發路
徑，當研發成果獲獎並申得專利後
（歸屬智慧財產權受法律保障）再
移轉製造業發展成商業化模式，不
但增加工作機會又可增加國家稅
收。此種新創文化產業模式既融合
經濟，又可促進「產、官、學」多
方密切合作，稱謂文化創意產業，
即是創意加持「文化」，再化身產
業新動力，成為驅動經濟成長之超
級引擎。 

貳、重建新世紀文創價值觀 
重建新世紀文化軟實力是諸多

創造力之一，亦屬國家重大競爭力
之一，其建立於「相信在地的力量，
選用在地的智慧」基礎上，此概括
在地豐富文化深度與廣度的涵養與
人文教育的養成，以及承襲往昔名
師的之歷史經驗傳承。另在面對全
球化的競爭中，也必須汲汲吸取國
際新潮時尚，再添加個人生活文化
之獨特思維，孕育出將文創理念轉
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化為可應用之實體。例如國內原住
民深懂得原創文物如何匠心獨運，
不但不背離於傳統歷史時域，甚至
強烈反映出原始部落的圖騰和遠古
文物的表象。有時爲博取新世代顧
客玩賞韻味，特將傳統融入新潮造
型，呈現出趣味發噱的面貌，來博
取消費者青睞，甚至愛不釋手或觀
爲嘆止。 

當前產業進入全球化競爭時
代，我們面臨國內產業聚落外移，
再加上中國大陸的挑戰與歐美經濟
崩壞，迫使我國外銷出口減退，此
時似乎應省思將在地的文化創意轉
化為經濟意涵，成為驅動經濟成長
的超級引擎。值得強調的是：我國
善存的正統繁體字，在鑽研數千年
來史籍記述，只要翻閱古典文獻大
都能當下一目了然，而心知肚明；
然而大陸簡體字因脫離於傳統字型
原始創意，故兩者之間不存在通聯
性，猶如斷層不易接軌。因此正統
繁體字深受國外研究中華傳統歷史
文化機構之學者所重視，方便協助
其鑽研史籍資料查考，其加速度不
可道以千里計。 

在21世紀亞洲華人世界崛起之
際，如能積極倡導以文創翻轉地
球，並建構出多元的網絡平台，以
提供全民在此融合、銳變，方可在
此波之激烈競爭中，爭取更有利的
地位與聚焦。文創思維不但弘揚人
性「真、善、美」之崇高理念，又
可兼顧國計民生之經濟發展遠景，
因此擘畫建立新世紀文創使命之意
義，在於追求以轉型創意帶來長遠
安身立命，設計出一套涵蓋此雙重
目標之文創架構思維。 

最近風靡全球氾濫視覺之MV流
行商品，莫過於韓國 PSY 大叔的(江
南 STYLE)騎馬舞，該歌詞充滿自我
解嘲與戲謔，嘲諷新開發為經濟中
心的韓國首爾漢江以南超級豪華
區，原為俊俏名流時尚經常出沒的
場域，可是却讓一般小市民望塵莫
及。PSY 大叔原本懷抱著 KUSO 心態
嘲諷江南一番，不料卻讓大多數韓
國人大快人心，騎馬舞不多日就風
靡韓境。加上騎馬舞動作簡單易
學，「笑」果十足，倚賴著當今發

達的網路，瞬息傳遍全世界各個角
落。當前全球經濟面臨不景氣，人
心抑鬱苦悶亟需尋求宣洩管道時，
騎馬舞的適時出現，吐訴小人物對
時事嘲諷之心聲，於是在時勢潮流
造就之下，騎馬舞就更加夯不可
言。PSY 大叔騎馬舞正是「在地文化
流行全球化」的成功範例，也是文
創業時代人人追尋的目標。一位名
不見經傳小人物竟能竄紅全球，除
帶給其個人名利雙收外，更意外成
功地推銷韓國文化在國際舞台上之
能見度。依此觀來，文創感染效應
擴散何止百倍、千倍，更有可能爆
發到萬倍、億倍唷！ 

參、開創文化創意之契機 
當產業設備利用率趨近飽和

時，其求新求變空間也被壓縮到山
窮水盡地步，此時文創產業的忽
現，適時地為全球經濟展望，再注
入一股活水源頭，其所帶動的產能
與收益確實相當可觀。例如在英國
每年可創 60 億英鎊產值，在日本其
動漫產業營收值，擠進全國第三紀
錄，而韓國電視劇《大長今》更是
創下近 900 億台幣紀錄。這些成功
文創先驅者或是後起仿模之秀者，
都是我們要虛心學習的對象，除了
別人豐富經驗部份外，還須發掘自
身在地文創產業的潛在契機。 

往昔我們在追求現代化的過程
中，一直以來醉心於西方科技文
明，以致對中華傳統文化喪失信心
甚至漠視。然而當前歐美國家經濟
發展受困撙節減支措施，世界經濟
發展重心逐漸東移至亞洲地區，順
勢推動亞洲經貿地位躍上國際舞台
機會，相對的商業文化也伴隨著經
貿交流而日趨熱絡。譬如藉機開創
推薦東方生活美學，發揚各地方「精
緻美食」，而以「珍珠奶茶」成功
打入英倫及世界其他大都會區域，
即是文創商機成功之鑰。 

宏碁集團創辦人施振榮對於昔
日提出「科技島」口號，如今感到
懊悔，事後認為應改為有文化涵養
之「人文科技島」。因為只單獨追
求科技，缺乏文化素質理念，結果
型塑「追求科技，低價競銷」的事
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業經營理念，最後走向代工微利模
式。事實上「科技始終來自於人
性」，一旦科技產品脫離靈性巧思，
就不會激起消費者的驚艷與青睞，
甚至贏得其歡心。因此洞察消費者
不斷求新求變的胃口，迎合顧客的
品味，方能創造出更高附加價值的
「創意+創新」商品。享譽全球的美
國蘋果公司已故執行長賈伯思先
生，一生追求「創意+創新」的完美
設計，讓其贏得全球數以億計“果
粉＂(apple fan)的忠誠支持與擁
護，造成空前熱烈的迴響。 

2012年5月20日行政院將原設
「文建會」改制為「文化部」，其
目標即是「以彈性、跨界、資源整
合及合作之角度進行文化產業加值
等面向，厚植文化創意活力，協助
產業邁向更多元且具深度的文化發
展與成效。」除此之外，政府亦積
極在海外地區推動「台灣書院」，
深盼透過華語文的教學，將我國文
化價值、生活美學等軟實力、巧實
力推廣到國際間，展現我國的文化
國力，上述這些都是政府目前在開
發文創生機所作之貢獻。 

肆、結語 
產業全球化雖為企業營運版圖

擴張提供宏偉壯觀的藍圖，卻也帶
來競爭態勢更熾熱化。為了突破微
利商機的困獸之鬥，產業競賽遂由
工業製造跨入創意導航的知識經濟
領域，因此激發起文化創意與知識
產權等轉型產業的活絡生機。 

然而，文化創意不能和歷史分
離，即使面對新世紀時代，仍須搭
配自身文化與傳統，但可運用智慧
再鮮活地將傳統融入於風潮時尚造
型中，最後以創意實體展露出來。
其中「創意」是異於流俗的思維，
也是人類智力中最難捉摸的一環。
即使我們擅長學習模仿，也精通美
化潤飾，但鮮少有人能說破創意究
竟從何誕生。通常歸納與演繹的邏
輯思考模式是「常」，但創意卻是
「無常」，只會在不經意時靈光忽
現，事前毫無徵兆，根本無法預知，
故創意非屬「有心」可得，應歸「無
心」獲得。 

目前，全球經濟發展大環境蕭
瑟冷峻，許多國家被迫實施撙節措
施，此嚴重影響我國外銷出口負成
長，解決之道除加速分散轉移出口
市場，例如開發新興市場東協、中
東、非洲…等地區。另考量將文創
產業升級到國家與區域戰略層次思
考，儘速採擇「創意產業」思維，
替代「低價量產搶攻市占率」不合
時宜的作風，再次展現經濟前景走
向風華絶倫的年代。 

當前全球文創產業的發展正方
興未艾，觀其成敗關鍵皆在於國家
政策之主導，是否鼓舞全民絞盡腦
汁，發揮在地文化與智慧結合。詳
言之，首要之務即思辨自身文化優
勢所在，並洞察市場需求內容，追
求不可或缺的「速度、精度、準度」
執行力要素，才能完成化「不可能」
為「可能」之艱難任務，一旦進度
落後或品質瑕疵，極有可能遭到市
場摒棄或淘汰。 

至於如何達成「文創產業環境
安穩步入成熟期、大師級人才的培
養以及國家級品牌的認知與接受。」
等長遠大目標，確實需要歷經不斷
的切磋琢磨與淬鍊「關鍵時刻」與
「財力奧援」，不經一番寒徹骨，
那得梅花撲鼻香。總之，文創的成
功，必須擁有「十年磨一劍」的耐
心與毅力的功夫，愈受消費者喜
愛，就愈接近消費者寵愛。 

環顧我們在發展文化創意產業
的環境條件，雖擁有數千年傳統文
化的遺產，及多數具備高等教育素
質的國民，又長年受地理環境薰
陶，養成「怒海求生」的海洋性格
宏觀格局，還有數百年來先民勤勞
奮鬥、堅忍圖成的傳家寶精神典
範，都是得天獨厚的。深信文創業
者都應領悟力行易經「窮則變，變
則通，通則久。」、「以不變應萬
變」的生存發展可久可大之道，以
深耕文創來翻轉地球，開展出日新
又新之產業版圖，用自信與堅持態
度讓全球看見「立足台灣，前進世
界。」的台灣文創軟實力與巧實力
之優美，重塑我國再次超越世界巔
峰，卓越表現創新競爭力的使命。 




